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"Succesul nu este rezultatul eforturilor
individuale, ci al colaborarii si
angajamentului colectiv."

Viziune si Misiune

Cu o traditie bogata si angajament constant pentru excelenta academica,
Departamentul Metode si Modele Matematice (MMM) s-a bucurat de o serie de lideri dedicati
(G. Sabac, O. Stdndsild, G. Oprisan, O. Flondor, M. Olteanu) de-a lungul anilor. De la infiintarea
sa, conducerea departamentului a fost asigurata de profesionisti, al caror obiectiv a fost sa
incurajeze inovarea, sa consolideze colaborarile academice si sa sustina dezvoltarea continua
a membrilor departamentului.

n acest context este obligatoriu ca Departamentul MMM s3 continue s3 fie un centru
de excelenta academica recunoscut la nivel national si international, lider in dezvoltarea si
aplicarea metodelor si modelelor matematice pentru rezolvarea problemelor complexe din
domeniile cercetarii si invatamantului superior.

Misiunea departamentului MMM este in conformitate cu documentele strategice ale
Universitatii Nationale de Stiinta si Tehnologie POLITEHNICA Bucuresti (POLITEHNICA
Bucuresti) [1-3] si are douda componente principale (educationala si cercetare):

- furnizarea unei educatii de calitate superioara in domeniul matematicii, precum
si contributia la progresul cunoasterii si la pregatirea studentilor Universitatii
pentru provocarile complexe ale societatii moderne;

- cercetarea in domeniul matematicilor aplicate in inginerie (inclusiv componenta
de inovare, creativitate si contributii la progresul stiintific si tehnologic).

Pentru realizarea acestui deziderat este necesar ca fiecare cadru didactic din cadrul
departamentului sa isi orienteze eforturile catre dezvoltarea unei gandiri critice, inovatoare si
interdisciplinare (suntem 27 de cadre didactice care preddm la 7 facultdti din cadrul
universitdtii), sustinand Tn acelasi timp principiile etice. Faptul ca departamentul MMM
deserveste 7 facultati trebuie privit ca o oportunitate: la nivel de departament avem o
perspectiva academica diversa si o abordare interdisciplinara in procesul de predare.

Este necesar ca departamentul MMM sa dea dovada de adaptabilitate si flexibilitate la
noile cerinte educationale reprezentate de schimbarilor legislative (avem o noud lege a
invatdmadntului superior care prevede ciclul de scurtd duratd, respectiv invatdmdntul dual),
precum si contextul specific al unei noi generatii de studenti (nativii digitali).

Din motivele sus mentionate am decis sa contribui, prin experienta stiintifica si
manageriala, la dezvoltarea departamentului MMM.




Motivatia Candidaturii

Prin experienta mea manageriala, profesionala si stiintifica, cred ca pot aduce, din functia de
Director de Departament, o contributie semnificativa la modelarea viitorului si la consolidarea
adaptabilitatii departamentului Metode si Modele Matematice. Aceasta alegere este
sustinuta de o viziune clara si de experienta mea solida in matematici aplicate, educatie si
cercetare care se regaseste la: https://www.linkedin.com/in/emil-simion-36148037/
respectiv https://www.researchgate.net/profile/Emil-Simion .

Din acest motiv pentru care o sa precizez urmatoarele aspecte care au relevanta pentru
candidatura de functia de Director de Departament:

a) timp de peste 20 de ani am desfasurat activitati de cercetare-dezvoltare in
domeniul matematicilor aplicate in cadrul Institutului pentru Tehnologii Avansate.

b) desfasor activitate in mediul academic de peste 15 ani, timp in care au avut
urmatoarele sarcini didactice in cadrul departamentului Metode si Modele
Matematice din cadrul UPB (titular din 2013):

o coordonare program de master Teoria Codarii si Stocarii Informatiei,
program de master listat in baza de date educationala a Agentiei Europene
de Securitate, precum si a Directoratului National de Securitate
Cibernetica;

o sustinere de cursuri la licentd/master la facultatile de Automatica si
Calculatoare, Stiinte Aplicate, ETTI, FAIMA;

c) detin o buna vizibilitate pe zona de competenta stiintifica dovedita prin:

o participare la multiple proiecte de R&D (peste 12 proiecte);

o publicare a peste 30 de articole in reviste indexate WOS, participare la
multiple conferinte internationale (27 procedings indexate);

o membru in comitetul de program al peste 10 manifestari stiintifice
internationale (SECITC 2010-2022, ECAI 2009-2024, EIDWT 2012, CISIM
2012, CANS 2015, MFOI 2019 etc);

d) sunt membru activin:

o Colegiul Consultativ pentru Cercetare-Dezvoltare si Inovare — CCCDI, am o
buna cunoastere a sistemului actual de R&D;
Evaluator UEFISCDI.
Expert asociat la Directoratul National de Securitate Cibernetica;
Expert Asociat in cadrul Centrului Euro-Atlantic pentru Rezilienta;
Vicepresedinte al Asociatiei de Matematici Interdisciplinare "TRAIAN
LALESCU";
o Membru fondator al Centrului de Cercetare si Instruire in Tehnici Inovative

de Matematici Aplicate in Inginerie “Traian Lalescu”;

o O O O


https://www.linkedin.com/in/emil-simion-36148037/
https://www.researchgate.net/profile/Emil-Simion

Organigrama si structura organizationala

Departamentul MMM din cadrul Facultatii de Stiinte Aplicate are in compunere 27
cadre didactice (cu atributii didactice si de cercetare), precum si un cadru administrativ.
Organigrama departamentului MMM este prevazuta cu un numar de 44 de functii didactice si
de cercetare, fiind ocupate un numar de 27 posturi didactice (conform tabel 1). Activitatea
departamentului este sustinutda de un numar de 9 cadre didactice asociate (inclusiv cadre
pensionate).

n acest an universitar urmeaz3 a fi desfisurate un numar de 5 concursuri.

Cadre didactice Tit Vac | Total
Profesor 3 2 5
Conferentiar 7 3 10
Sef lucrari / Lector 10 8 18
Asistent 6 5 11
TOTAL 27 17 44

Tabelul 1. Structura departamentul MMM (la 1 oct 2023).

Activitatile didactice efectuate de membrii departamentului sunt desfdsurate la
domeniile de licentd si masterat, in conformitate cu statul de functii aprobat in cadrul
Facultatii de Inginerie Electrica, Facultatii Automatica si Calculatoare, Facultatii de Electronica,
Telecomunicatii si Tehnologia Informatiei, Facultatii Inginerie Aerospatialda, Facultatii de
Inginerie in Limbi Strdine, Facultatii de Stiinte Aplicate, respectiv Facultatii Antreprenoriat,
Ingineria si Managementul Afacerilor.

La nivelul departamentului este gestionat programul de masterat Teoria Codarii si
Stocarii Informatiei (TCSI).

Activitatile de cercetare ale cadrelor didactice se desfasoara in diverse centre de
cercetare sau in cadrul Scolilor doctorale ale Universitatii.

Atributiile directorului de departament

In conformitate cu art.49 din Carta POLITEHNICII Bucuresti modalitatea de desemnare
in functia de director de departament este procedura de alegere prin votul universal, direct si
secret al cadrelor didactice si de cercetare titulare din respectivul departament.

In conformitate cu carta POLITEHNICII Bucuresti, directorul de departament
realizeaza managementul si conducerea operativda a departamentului (art. 81 Carta
POLITEHNICA Bucuresti), atributiile acestuia fiind urmatoarele:

a) raspunde de elaborarea si implementarea planurilor de invatamant;
b) raspunde de elaborarea si implementarea statelor de functii;

c) raspunde de elaborarea si implementarea managementului cercetarii si al calitatii
procesului didactic;

d) sprijina conducerea POLITEHNICII Bucuresti in activitatea de management financiar
a departamentului;



e) asigura acoperirea cu specialisti a tuturor posturilor;

f) face propuneri de colaboratori externi;

g) propune Consiliului facultatii efectivul de locuri la admitere;

h) propune noi specializari;

i) se preocupad de dotarea spatiilor de invatamant si cercetare;

j) propune cooperari cu departamentele de profil din alte universitati;

k) organizeaza si raspunde de selectia, angajarea, evaluarea periodica, formarea,
motivarea si Tncetarea relatiilor contractuale de munca ale personalului, cu aprobarea
Consiliului facultatii;

[) convoaca plenul departamentului de cel putin 2 ori in fiecare semestru, in sedinta
ordinara, in care se analizeaza starea departamentului, activitatea desfasurata si proiectele de
dezvoltare;

m) convoaca plenul sau colectivul departamentului, ori de cate ori programele
didactice, de cercetare / dezvoltare / inovare, managementul academic si financiar o solicit3;

n) poate propune acordarea unor premii sau distinctii membrilor departamentului;

o) raspunde de buna organizare a concursurilor de ocupare a posturilor din
departament, cu respectarea normelor de calitate, de etica universitara si a legislatiei n
vigoare;

p) participa la stabilirea competentelor profesionale, generale, de specialitate si
transversale, aferente programelor de studii la a caror curricula contribuie disciplinele aflate
in coordonarea departamentului;

g) indeplineste alte atributii stabilite de catre Consiliul departamentului, Consiliul
facultatii, Senat, decan sau rector;

Totodata, Directorul de departament propune angajarea, pentru sustinerea
activitatilor pe care le gestioneaza, de personalitati ale stiintei, culturii sau alti specialisti, Tn
calitate de cadre didactice si/sau de cercetare asociate, in conditiile stabilite prin
regulamentele universitare.

Retinem faptul ca Consiliul Departamentului, in care directorul de departament este
membru de drept, realizeaza coordonarea operativa a departamentului, atributiile Consiliului
fiind specificate in art. 71 din Carta POLITEHNICII Bucuresti.

In context subliniez faptul ca implementarea cu succes a prezentului plan managerial
depinde de angajamentul colectiv si monitorizarea regulata a progresului de catre Consiliul
departamentului.




Obiective strategice la nivelul departamentului
Obiectivele strategice asumate sunt in corelatie cu strategia de dezvoltare a POLITEHNICII
Bucuresti [4], respectiv FSA [5].

Termen scurt (1-2 ani):

- ldentificarea unei solutii privind cresterea ratei de absolvire pentru programele
de licenta si masterat cu 10% pana la sfarsitul anului urmator (actualul proces de
admitere in cadrul POLITEHNICII Bucuresti permite inmatricularea pe baza de dosar
a studentilor care au sustinut bacalaureat profil tehnologic sau stiintele naturii,
motiv pentru care aceastd categorie de studenti au dificultdti la cursurile de
matematicd);

- identificarea si initierea colaborarilor cu companii si organizatii din industrie
pentru a asigura relevanta proiectelor de cercetare si a programelor de invatamant;

- semnarea unui parteneriat cu SSMR, precum si alte asociatii profesionale;

- sprijinirea concursurilor scolare si studentesti (SEEMOUS, “MARCEL ROSCULET”
Matematica pentru Ingineria Electrica etc.);

- dezvoltarea si implementarea unei strategii de promovare a rezultatelor de
cercetare la nivel international prin participarea la conferinte internationale,
publicarea in reviste de prestigiu si colaborari cu cercetatori din alte universitati;

- sprijinirea cadrelor didactice in accesarea si participarea la proiecte de cercetare
nationale si internationale, consolidand astfel colaborarile externe;

- adaptabilitatea la cerintele noii legii a invatamantului superior (4 cicluri de
invatdmant: scurtd durata (similar subingineri inainte de 1989), licentd, masterat,
doctorat, respectiv invatamant dual (similar fostelor scoli profesionale)). Abordarea
acestui obiectiv presupune o documentare atenta si abordare proactiva in vederea
elaborarii planurilor de invatamant, respectiv fisele disciplinelor;

- implicarea activa a cadrelor departamentului MMM in proiecte gestionate la
nivelul POLITEHNICII Bucuresti (spre exemplu European Engineering Learning
Innovation and Science Alliance EELISA).

- crearea si operationalizarea unui nou program de master in domeniul tehnicilor
matematice inovative in inginerie (in limba englezd), recunoscut la nivel
international, atragand studenti si cercetatori de prestigiu;

- initierea discutiilor la nivelul FSA pentru operationalizarea unui program de
master didactic prin contributia tuturor celor 4 departamente din cadrul FSA.

- elaborarea, ca si proiect pilot, a unui curs format video pentru disciplinele AM
si/sau algebra (anul 1), postat pe coursera.

Termen mediu (3-5 ani):

- implicarea activda a cadrelor didactice in retele de colaborare academica si
intreprinderea de demersuri pentru formarea unor consortii de cercetare cu
impact la nivel regional si national;



- departamentul va identifica si va stabili parteneriate academice cu universitati
din strainatate, facilitand schimbul de profesori si studenti, organizarea de
conferinte internationale si proiecte de cercetare comune.

- elaborarea si depunerea de propuneri de proiecte de cercetare la nivel national
pentru obtinerea de finantare si sprijin pentru investigarea unor teme de interes
major;

- identificarea si initierea unor colaborari cu institutii de cercetare din tara sau
companii private pentru dezvoltarea de proiecte comune in domeniul
matematicilor aplicate;

- dezvoltarea a cel putin doua proiecte de cercetare colaborative cu institutii
externe sau cu parteneri din industrie; La nivelul departamentului ne propunem
sa identificam si sa initiem colaborari cu companii si organizatii din industrie pentru
a asigura relevanta proiectelor de cercetare si a programelor de invatamant. Vom
dezvolta parteneriate strategice, la nivel de FSA, care sa sprijine integrarea practica
in programele academice si sa faciliteze tranzitia studentilor catre mediul
profesional;

Pentru ambele categorii de obiective strategice, se vor defini, impreuna cu Consiliul
Departamentului indicatori de eficienta.

Managementul Resurselor Umane

Strategii pentru recrutarea, motivarea si dezvoltarea resurselor umane

in vederea recrutdrii de noi colegi este necesard elaborarea unui plan strategic de
recrutare (armonizat cu celelalte departamente de matematicd din cadrul universitdtii) care
sa identifice clar nevoile departamentului in ceea ce priveste competentele si expertiza
necesare. Se va avea in vedere atragerea, cu statut de cadre didactice asociate, a unor
personalitati stiintifice de prestigiu international.

Tn procesul de alocare a cursurilor, se vor implementa proceduri pentru a asigura o
distributie echilibrata si eficienta, asigurand ca fiecare cadru didactic preda in zona sa de
competenta si excelenta. Acest lucru va contribui la imbunatatirea calitatii actului didactic.

Pentru realizarea acestui deziderat la nivelul departamentului vom avea in vedere
utilizarea unor canale variate pentru a atrage candidati talentati si dedicati profesiei de dascal,
dezvoltarea unor parteneriate cu universitati si institutii educationale relevante (spre exemplu
IMAR).

Totodata conducerea departamentului va acorda o atentie deosebita sprijinirii
colegilor in consilierea procesului de promovare in cariera.

In vederea integrarii si dezvoltarii profesionale a noilor membri ai departamentului se
va implementa un plan de mentorat (concret fiecare membru nou va fi asociat cu un mentor
experimentat, selectat in functie de experientd si domeniul de interes).

O atentie deosebitad se va acorda identificarii posibilitatilor de colaborare cu seniorii
(pensionarii) departamentului, deoarece au o bogata experienta si pot aduce un aport



semnificativ la dezvoltarea continua a departamentului, precum si la iTmbogatirea experientei
academice si profesionale a intregului colectiv.

Motivarea si retentia personalului
Pentru motivarea si retentia personalului se vor avea in vedere urmatoarele:

- se va crea un mediu de lucru stimulant prin promovarea unei culturi
organizationale pozitive, care sa aprecieze contributiile individuale si sa incurajeze
colaborarea;

- sustinerea mobilitatii cadrelor didactice prin mijloacele disponibile (reteaua
ELISA care are rolul sa defineascd si sG implementeze un model comun de inginer
european inrdddcinat in societate);

- actualizarea sistemelor de recunoastere si recompensare pentru a motiva si
recompensa performantele remarcabile;

- identificarea nevoilor individuale de dezvoltare ale membrilor departamentului
si elaborarea unor planuri personalizate de formare si perfectionare (orientare in
activitatea de cercetare, in special a cadrelor tinere) in vederea indeplinirii
standardelor minimale pentru participarea la concursuri;

- identificarea de resurse pentru accesul la programe de educatie continua,
seminarii, conferinte si workshop-uri in domeniile relevante;

- sprijinirea cadrelor didactice tinere in efortul de perfectionare, de concepere a
planurilor de lectii si a unor materiale didactice adaptate realitatilor si cerintelor
actuale, Tn efortul de a obtine abilitati de predare si comunicare cu studentii. Acest
deziderat se poate realiza inclusiv in cadrul unor intalniri sau seminarii in care sa
beneficieze de expertiza cadrelor didactice cu experienta din departament;

- identificarea de urgenta de strategii pentru implicarea si motivarea personalului
cheie.

Managementul Cercetarii si Educatiei

Realizarea unui management al cercetarii si educatiei presupune o relatie constanta
realizata de Consiliul departamentului sub coordonarea directorului de departament in raport
cu facultatile si centrele de cercetare din cadrul universitatii, activitate derulata pe doua
sectoare de activitate:

- planuri de dezvoltare a programelor de cercetare si educatie;

- implicarea cadrelor didactice in programele ARUT (alianta Romdnd a
Universitdtilor Tehnice), precum si in cadrul competitiilor aferente programelor de
cercetare-dezvoltare organizate de catre MCID (PED, PTE, solutii) etc;

- implementarea de tehnologii si metode inovatoare in procesul de predare si
cercetare.

In cadrul procesului educational este necesar a avea in vedere urmatoarele:

- este necesara predarea unei metode de invatare (avem studenti care au sustinut
bacalaureatul profil tehnologic sau stiintele naturii, acestia trebuie sd faca un efort
deosebit pentru promovarea examenelor de matematicd);



- importanta intelegerii continutului (existd ideea cd accesibilitatea informatiei prin
intermediul internetului este similard cu posesia de cunoastere);

- prezentarea studentilor a modalitatii de utilizare a cunostintelor matematice
dobandite (actualizarea cursurilor prin discutii cu colegii ingineri).

- atitudinea noastra, a cadrelor didactice, fata de procesul educational;

Planuri de dezvoltare a programelor de cercetare si educatie

Continuarea traditiei seminarului stiintific (cel putin o datd la doud sdptdmdani) al
departamentului prin atragerea resurselor de la celelalte departamente de matematica,
precum si a centrelor de cercetare din cadrul universitatii.

Pentru cresterea vizibilitatii departamentului se impune identificarea posibilitatilor de
sustinere si recunoastere a cercetdrii in cadrul Universitatii. O atentie permanenta trebuie
acordata obtinerii de performante in concursurile studentesti in care sunt implicati studentii
nostri.

Actualizarea continua planurilor de invatamant si corelarea acestora cu necesitatile
facultatilor (realizate prin discutii anuale cu conducerile facultdtilor). La inceputul fiecarui an
universitar se vor actualiza si se vor armoniza, de catre cadrele didactice, fisele tuturor
disciplinelor. O atentie deosebita va fi acordata colaborarii continue cu facultatile in vederea
intocmirii dosarelor de acreditare pentru programele de licentd sau masterat, precum si a
preluarii corecte a feedback-ului.

Se va avea In vedere Tmbunatatirea sistemului de gestionare centralizatd a
documentelor si evenimentelor necesare managementului departamentului (fise de
disciplind, situatii necesare diverselor raportdri, evaludri colegiale, etc.). In procesul de
management al cercetarii si educatiei se va avea in vedere utilizarea instrumentelor puse la
dispozitie de conducerea universitatii (spre exemplu platformele CRESDI, CONNECT, moodle,
TEAMS etc).

Implementarea de tehnologii si metode inovatoare in procesul de predare si cercetare

Integrarea de simuldri si aplicatii practice bazate pe tehnologie pentru a aduce
matematica in contexte realiste si pentru a oferi studentilor o intelegere mai profunda si
aplicatd a conceptelor (discutii in cadrul colectivului departamentului, consultdri cu
conducerile facultatilor privind instrumentele software utilizate in cadrul procesului de
predare, precum si a modului de utilizare al acestora, privind punerea la dispozitia studentilor
a infrastructurii necesare).

Dezvoltarea unor programe educationale (curs postuniversitar, program de master)
care sa Tmbine matematica cu alte domenii, cum ar fi informatica, ingineria sau stiintele
economice si sociale, pentru a promova gandirea interdisciplinara si pentru a pregati studentii
pentru provocarile complexe ale pietei muncii.

Promovarea colaborarii cu alte departamente din cadrul POLITEHNICII Bucuresti si
institutii de cercetare, inclusiv din industrie, pentru a aborda probleme complexe care necesita
expertiza in domeniul matematicilor aplicate.



Management Financiar

Directorul de departament sprijina conducerea POLITEHNICII Bucuresti in activitatea
de management financiar a departamentului si se preocupa de dotarea spatiilor de
fnvatamant si cercetare (sunt necesare discutii cu conducerile facultdtilor unde se predau
cursurile de matematici).

Resursele concrete de finantare pe componenta de cercetare pot proveni din doua
zone: fondurile alocate pentru activitati de cercetare-dezvoltare alocate de MCID (PNCDI IV-
Idei, PNCDI IV - Tinere echipe, PNCDI - Solutii, PNCDI IV-Parteneriate pentru Inovare, PNCDI
IV-Cooperare Internationala etc.) respectiv zona mediului privat, derulate conform legislatiei
in vigoare. In context mentionez ca au fost demarate o serie de actiuni concrete prin
colaborarea la formularea unor cereri de finantare PNCDI — Solutii (in colaborare cu ETTI),
respectiv PNCDI IV-Parteneriate pentru dezvoltare experimentala (in colaborare cu A&C).

Colaborari si Parteneriate
La acest capitol, conducerea departamentului va avea in vedere urmatoarele doua
obiective majore:

- identificarea oportunitatilor de colaborare cu alte departamente din cadrul
universitatii sau cu organizatii externe;

- strategii pentru dezvoltarea parteneriatelor cu mediul de afaceri si alte institutii
academice.

Managementul Calitatii si Evaluare

Se vor utiliza sistemele institutionale de evaluare a calitatii activitatilor didactice
(specifice asigurarii calitatii pentru conformarea la normativele ARACIS) si de cercetare. La
nivelul departamentului se vor identifica modalitati pentru imbunatatirea continua a calitatii
actului didactic, precum si al calitatii activitatilor de cercetare.

Comunicare Interna si Externa

Este important, ca in cadrul departamentului, sa existe o comunicare deschisa si
transparenta cu partile interesate. Se vor avea in vedere elaborarea de:

- planuri de comunicare interna pentru asigurarea unei bune fluxuri de informatii
in cadrul departamentului (spre exemplu: cont de drive cu acces restrictionat la
membrii departamentului, utilizat pentru diverse categorii de raportdri etc);

- strategii de comunicare externa pentru promovarea realizarilor departamentului
(Tmbundtdtirea paginii web a departamentului MMM).

- sedinte periodice de actualizare (cu participare activd si deschidere in discutiile
despre orice ingrijordri sau sugestii).



Riscuri asociate
Riscurile identificate asociate acestui program managerial sunt:

1) nerealizarea obiectivelor de viziune (posibile cauze: rezistenta la schimbare, lipsa
unei infrastructuri adecvate pentru colaborare sau divergente in viziunea echipei);

2) probleme in gestionarea resurselor umane (cauze posibile: dificultdtiin recrutarea
si retinerea cadrelor didactice, lipsa de compatibilitate intre asteptdrile angajatilor
si mediul de lucru oferit, sau dificultdti in mentinerea unui echilibru intre viata
profesionald si cea personald);

3) dificultati in implementarea strategiilor (rezistenta internd la schimbare, lipsa de
resurse pentru implementare sau eventuale schimbdri neprevdzute in mediu);

4) volatilitatea mediului stiintific (nu reusim sa tinem pasul cu evolutiile in domeniul
matematicii sau cu schimbdrile in prioritdtile de cercetare).

Tmpreuna cu Consiliul departamentului si cu colectivul departamentului se va actiona
pentru minimizarea efectelor acestora.
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